[bookmark: _GoBack]一场在学生社区推进的同济特色“三全育人”综合改革
——同济大学学生社区驻楼导师工作站全面推行首周纪实

为纵深推进“三全育人”综合改革试点建设工作，全面提升人才培养水平，本学期，同济大学制定《同济大学2019-2020学年学生社区驻楼导师工作站建设方案》，在本科生社区全面推行驻楼导师工作站建设，推动知名教授、知名学者进驻学生社区，将育人力量和育人资源有机融入学生日常学习生活的第一线。目前，驻楼导师工作站已经运行一周，已有21位导师入驻学生社区，共开展社区讲堂、学术沙龙、成长问诊等21场活动，覆盖近30个学院310余名学生。
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打造知识体系教育与思政教育融合的“社区讲堂”
本次驻楼导师工作站的设置与推广，就是呼应学校新生院大类招生、大类改革之举，旨在将知识体系教育与思政教育综合引入社区讲堂，传授学生知识和技能的同时，引领其端正价值观和人生态度。此外，着力打破现有院系间的壁垒，促进学科交叉和交流。本次驻楼导师工作站以“责任到楼、片区协作、导师轮转、学科交叉”的模式设置，由33个学院负责四平路校区、彰武路校区、嘉定校区22个本科生宿舍楼的驻楼导师工作站建设，每个工作站由楼宇牵头学院与共同建设学院负责，共同选派10至12名导师，每位导师驻楼一周，驻楼导师简介及相关活动安排提前面向学生公布。同时，22个学生宿舍楼被划分为8大片区，由片区牵头学院统筹，形成驻楼导师轮转机制。驻楼导师在工作站内开展社区讲堂，侧重讲授不同学科通识知识，拓宽学生视野、促进学科交叉融合。同时，将思想引导、育人元素等内容融入社区讲堂，形成个体环绕式的思政教育微体系。
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驻楼导师工作站导师简介及活动安排通知
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驻楼第一周导师工作站活动一览表

驻楼导师工作站运行第一周，经济与管理学院周文泳教授告诉同学们管理是什么？管理做什么？管理有什么用？帮助同学们开拓管理学视野。法学院教授袁秀挺与同学们就“大学生的读书计划”这一主题，与同学们探讨大学里怎么读书、选择什么书，以及怎么制定人生的阅读计划，并与同学们就未来求职的职业生涯选择进行了交流。外国语学院郭强教授从全球化趋势和国家发展需求上强调了国际视野的重要性，并结合生动的案例为同学们分享了“全球胜任力”的核心素养和跨文化交际共情力的准则与意义。中国汽车强国梦如何实现？汽车行业现状和未来是怎样的？汽车学院赵治国教授在学生社区进行了汽车产业现状分享及现场答疑探讨，分析了新能源和智能网联两大未来发展重点，强调信息化、电动化、轻量化是实现中国汽车强国的重要支撑，中国汽车大有可为。建筑与城市规划学院陈晨副教授以“美丽乡村、青春同行”为主题，向同学们展示了近年来同济大学在100余个典型乡村探讨的不同类型乡村的发展驱动机制与乡村振兴的在地模式，提出改造策略与发展建议，鼓励不同专业的同学们集通识智慧又各尽所长、扎扎实实地把论文写在祖国大地上。
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教授面对面、大咖在身边
“用最优秀的人培养更优秀的人”
驻楼导师工作站将最优质的专业教育资源配置到学生身边，让学生可选择、可感受并且触手可得，同时充分发挥知名教授、知名学者在学生群体中的“引领力”、“权威性”和“话语权”，切实发挥其在育人工作方面的正向引领作用。本学期33个学院将选派150余名知名教授、知名学者扎根学生社区，深入学生、贴近学生开展育人工作。他们将用深厚的理论功底、丰富的专业储备、扎实的专业技能帮助学生，解决学生实际问题，以正向的人生态度、丰富的人生阅历、严谨的治学精神引导学生健康成长。驻楼导师均从专业教师中选聘，以著名专家教授、知名学者或者学科带头人、骨干教师优先，同时充分发动院系领导做表率，带头进驻学生社区。驻楼导师工作站运行第一周，所选派的导师中具有高级职称者占比76%；此外，院系党政负责人9人、学科带头人5人。
驻楼第一周，设计创意学院党委书记范圣玺教授，结合自身经历，以“生活、设计与创新”为主题，与同学们展开亲切交谈，热心分享自己的经验与见解。针对大家提出的各种学习困惑，范老师引经据典，通过一个个哲理故事，以一种通俗易懂的方式为同学们答疑解惑、增强信心。数学科学学院李少华教授在“高数补给加油站”的社区讲堂里帮助同学分析掌握大学数学的学习思维与方法，复习总结高数中八种不同的极限运算方法以及经典习题、不同类型方程的求导方法……机械与能源工程学院简小刚副教授开展绿色装配与机械设计主题讲座，讲诉了如何通过一颗小小螺栓的创新设计推动绿色装配的实现。土木工程学院助理工程师葛雪通过对土木结构实验室试验情况的介绍，让刚接触土木学科的学生对专业建立感性认识。材料科学与工程学院徐玲琳副教授为同学带来“发现不一样的ni（泥和你）”的分享，开启材料学科的专业分享。在驻楼导师工作站，同学们与教授面对面，与专业零距离，对专业的学习研讨永远在路上。
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因材施教、深耕细作
在学生身边打造“全方位、立体式、浸润式”的育人时空
学校推动驻楼导师工作站建设，就是要着力推动学科、课堂、教师、朋辈等各类育人资源向学生社区延伸，因材施教、深耕细作，打造围绕在学生身边的全方位、立体式、浸润式的育人时空，使每一位教师履行育人之责、每一个阵地产生育人之效。导师驻楼期间主要围绕“四个一”开展驻楼活动：
开展一讲综合知识教育的“社区讲堂”，将育人元素融入社区讲堂，让不同学科知识在工作站内传播和讲授，拓宽学生视野、促进学科交叉融合；
开展一期专业认知的“学术沙龙”，围绕专业介绍、学科前沿知识、学科发展走向等内容的介绍，帮助学生加强专业认知和认同，激发学生的学科兴趣和发展潜力；
开展一项近距离把脉的“成长问诊”，驻楼导师利用丰富的人生阅历和人生经验，问诊学生成长过程中的问题与困惑，为学生答疑解惑，并引导他们形成正确的人生观、世界观和价值观；
开展一场贴近生活的“师生对话”，通过深入宿舍走访、与学生共进晚餐、谈心谈话等活动形式，面对面与学生交流，深入了解学生学习生活中的实际问题，提供指导建议。
驻楼第一周，医学院教授，著名的精神病学、心理学专家赵旭东以“小题大作：大学宿舍对人的一辈子有什么影响？”向同学们讲述了自己当年在国内外求学、住宿的经历，解答同学们在宿舍生活中遇到的问题和困扰，还分享了关于哈佛75年“成人发展”研究、大学生适应能力和人际困扰等学术领域的最新研究进展，带领同学们拓宽学术视野；环境科学与工程学院环境科学系研究员、国家自然科学基金优秀青年基金获得者凌岚以“遵从内心，做独一无二的自己”指导同学们如何做好人生规划；测绘与地理信息学院党委书记楼立志副教授、副院长谢欢教授共同指导同学们如何在大学精彩地度过每一天。电子与信息工程学院党委副书记董变林以“学生领导力培养经验谈”为主题，告诉同学们增强理想信念，不断提升个人格局和综合素质的重要性。航空航天与力学学院杨帆教授以“良师益友，共话成长”为题主讲，结合个人成长经历，给同学们介绍了新时代对大学生要求，鼓励同学们及早规划大学生活，努力学习的同时多参与社会实践活动。
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师生对话、教学相长
零距离沟通碰撞思想火花
在驻楼导师工作站里，理想与现实的话题在对话中频繁提起，导师们用自己的智慧教会同学们如何拥抱有滋有味的大学生活。师生面对面的沟通、心与心的对话，零距离带来的还有教学相长的共同促进，思想火花的激情飞扬。

驻楼导师通过跟学生面对面交流，尤其是通过沙龙的方式和学生谈话，对学生入学以来的学习生活情况进行了解，针对他们目前存在的困惑和心理落差给予指点；结合学生自己的不同成长过程，引导学生养成良好的学习生活习惯，明确自己的目标追求，培养专业兴趣；交流过程中，通过导师对专业知识的介绍，还可以纠正同学们以往对学院和专业认识上的偏差，让同学们正确的认识导师所在的学院，从而发挥自己的优势和特长，用每一天的进步不断提高自己的能力。另外，活动中鼓励同学们畅所欲言，学会准确表达自己的想法，培养同学们的交流能力，以更加自信的姿态去追逐梦想。
——测绘与地理信息学院党委书记 楼立志

我欣然同意做驻楼导师，既有个人经历要与学子们分享的热望，也有与我专业相关的兴趣。大学生上大学是人格发展的重要阶段，最幸运的是能拜上良师、交上益友。这个活动能把两者结合起来，是我们同济大学教书育人的“大招、仁招”。结合我长期做心理健康服务的经验，大学生的厌学、适应不良、情绪及睡眠紊乱等问题，最常见的原因就是入学早期见不到本专业楷模、看不清专业前途、处不好舍友关系及家庭关系。所以，在全国上下推进“健康中国行动”计划，落实其中的心理健康促进项目的过程中，我们应该把这项有益的尝试坚持下去。我们医学院相关学科的教师一定会全力投入，将此作为同济特色，做出在国内有示范引领作用的风采！
——医学院教授 赵旭东

专业导师担任驻楼导师进社区是为了贯彻落实同济大学作为全国首批十家高校“三全育人”试点单位的一项重要工作，同时也是落实我院作为全国百强党建标杆院系的建设要求，探索构建具有学院特色的一站式学生社区教师工作站，充分发挥专业教师的育人功能，加强课程思政教育，推动专业课堂教学向学生社区延伸的重大举措，在上学期我院作为学校试点学院开展工作时，得到了院系领导大力支持，教学院长和各系教学系主任亲自挂帅，开展专业讲座、一对一学业指导和生涯规划指导、走访宿舍等形式，受到学生们的积极响应和参与，希望在这学期全面推广该项工作后，继续加强社区硬件的提升，意见和建议的及时反馈，加大宣传力度，给予学院和驻楼导师更多的支持和激励，总结出一套有同济特色的三全育人-专业教师进社区的可复制可推广的经验。
——建筑与城市规划学院党委副书记 王晓庆

非常有幸能够参与到“遵从内心，做独一无二的自己”这个讲座中，听凌岚教授为我们分享学习和生活体悟。从杨绛先生的三句话引入，由女性独立之话题谈开，凌老师真情实感分享自己的经历，也给同学们提了很多关于大学生活的建议。同时，凌老师也结合自己的环境专业，介绍阐述学科优势和前沿知识，体现出科研人严谨求实的作风与态度。通过凌老师的讲述，我对于自己的专业责任和使命也有了更清晰的认识。作为一名环境人，心系祖国千山万水，志在乾坤风清月明。在今后的学习中将继续不懈努力奋斗，为美丽中国的建设发光发热。
——环境科学与工程学院2018级本科生 张冰倩

有心定成高数梦。10月15日，有幸参加了学五楼第一次驻楼导师工作站活动，聆听李少华教授在高数学习上的指导。上大学以来，高数无疑是一门让人头疼的科目。从定义的理解，到极限的运算；从收敛的性质，到导数的法则，小小的一个问题就能导致全盘皆输。但通过李老师一个半小时的点拨，对解题方法的梳理对典型例题的讲解，大大减少了我对高数的恐惧——掌握了正确方法一切不在话下。幂指型函数取对数；三角函数公式灵活运用；洛必达法则适用于0/0、∞/∞式函数……满满的干货，累累的收货。世上无难事，高数也如此，多听，多想，多练，必然能得到想要的结果。相信通过今后的活动，同学们的高数学习会在不断的顿悟中更上一层。
——新生院同德学堂2019级本科生 刘钊涵
和范圣玺先生这种大家交流，感觉真的不一样。范先生的很多话都有一语点醒梦中人的作用，就比如说一直困惑在我心中的艺术究竟是什么，我们为什么要学这些奇怪的东西。但其实不管艺术是什么，无论我们现阶段能不能理解透彻，我们自己本身需要有一个自己的理论构架，然后在自己的框架内增加艺术的色彩。每个人对艺术，对设计都有自己独特的定义。设计这个东西没有标准的答案，但却能够通过艺术素养的积累，从而慢慢获得一个独属于自己的评判标准。
——新生院济美学堂2019级本科生 纪怀千 
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